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Ǻ đěěpěňįňģ șŀųmp įň Čħįňěșě șħǻřěș įș jųșț ẅħǻț Đį Żħǿų ħǻș běěň ẅǻįțįňģ fǿř.

Mș. Żħǿų, ẅħǿ mǻňǻģěș $11 bįŀŀįǿň ǻț Țħǿřňbųřģ İňțěřňǻțįǿňǻŀ Vǻŀųě Fųňđ, įș șňǻțčħįňģ
ųp șħǻřěș ǿf Ķẅěįčħǿẅ Mǿųțǻį Čǿ. , ẅħǿșě đįșțįŀŀěđ Čħįňěșě ŀįqųǿř ħǻș běěň ǻřǿųňđ
șįňčě țħě Qįňģ Đỳňǻșțỳ. Țħě șħǻřěș ħǻvě đřǿppěđ 22% șįňčě Jųňě, bųț șħě șǻįđ țħě șțǿčķ
ŀǿǿķș ŀįķě ǻ ģǿǿđ bųỳ țħǻňķș țǿ ħįģħ přǿfįț mǻřģįňș.

Șħě įșň’ț ǻŀǿňě. Ģŀǿbǻŀ įňvěșțǿřș bǿųģħț 21.4 bįŀŀįǿň ỳųǻň ($3.4 bįŀŀįǿň) ẅǿřțħ ǿf
Șħǻňģħǻį-ŀįșțěđ șțǿčķș įň Ǻųģųșț țħřǿųģħ ǻ țřǻđįňģ ŀįňķ ẅįțħ Ħǿňģ Ķǿňģ, țħě ŀǻřģěșț
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mǿňțħŀỳ șųm șįňčě Đěčěmběř 2014. İň Jųŀỳ, įňvěșțǿřș řěđěěměđ 31.5 bįŀŀįǿň ỳųǻň ǿf
șħǻřěș.

Đěșpįțě đǿųř ěčǿňǿmįč řěpǿřțș ǻňđ vǿŀǻțįŀįțỳ řǻțțŀįňģ Čħįňěșě mǻřķěțș įň řěčěňț ẅěěķș,
mǻňỳ pǿřțfǿŀįǿ mǻňǻģěřș běŀįěvě Čħįňěșě șțǿčķș ǻřě ẅǿřțħ ǻ ŀǿǿķ fǿŀŀǿẅįňģ ǻ 40%
đěčŀįňě įň țħě Șħǻňģħǻį Čǿmpǿșįțě İňđěx șįňčě įțș Jųňě 12 pěǻķ. Țħěỳ ǻřě șčǿųřįňģ fǿř
įňșųřǻňčě, ħěǻŀțħ-čǻřě, fǿǿđ ǻňđ țěčħňǿŀǿģỳ čǿmpǻňįěș țħǻț țħěỳ țħįňķ ǻřě pǿįșěđ țǿ
běňěfįț fřǿm Čħįňǻ’ș țřǻňșįțįǿň țǿ ǻ mǿřě čǿňșųměř-ǿřįěňțěđ ěčǿňǿmỳ.

Țħěỳ ǻřě bųỳįňģ Ħǿňģ Ķǿňģ-ŀįșțěđ Čħįňǻ Mǿbįŀě Ŀțđ. , țħě bįģģěșț mǿbįŀě čǻřřįěř įň țħě
čǿųňțřỳ, ǻňđ Čħįňǻ čěňțřǻŀ-ģǿvěřňměňț bǿňđș ẅħǿșě řěțųřňș ħǻvě ǿųțșțřįppěđ Ų.Ș.
Țřěǻșųřỳș șįňčě țħě ěňđ ǿf 2013. Țħěỳ ǻřě běțțįňģ ǿň ě-čǿmměřčě běħěmǿțħ Ǻŀįbǻbǻ
Ģřǿųp Ħǿŀđįňģ Ŀțđ. , Țěňčěňț Ħǿŀđįňģș Ŀțđ., ẅħǿșě įňșțǻňț-měșșěňģěř șěřvįčě įș
ųbįqųįțǿųș įň Čħįňǻ, ǻňđ ǿň Bǻįđų İňč., ǻ Čħįňěșě-ŀǻňģųǻģě șěǻřčħ ěňģįňě mǿřě pǿpųŀǻř
țħǻň Ģǿǿģŀě İňč.

Țħě șěŀŀǿff ħǻș běěň “įňđįșčřįmįňǻțě,” șǻįđ Čħǻřŀįě Ǻẅđřỳ, ẅħǿ mǻňǻģěș ǻbǿųț $1.2
bįŀŀįǿň įň Čħįňǻ-fǿčųșěđ fųňđș ǻț Ħěňđěřșǿň Ģŀǿbǻŀ İňvěșțǿřș. Mǻřķěțș ǻčřǿșș țħě ẅǿřŀđ
ħǻvě șųffěřěđ ŀǻřģě đěčŀįňěș ǻňđ ųňųșųǻŀŀỳ ẅįđě șẅįňģș șįňčě Běįjįňģ șųřpřįșěđ įňvěșțǿřș
Ǻųģ. 11 bỳ đěvǻŀųįňģ įțș čųřřěňčỳ.

İň řěșpǿňșě, Mř. Ǻẅđřỳ ħǻș běěň bųỳįňģ Ų.Ș.-ŀįșțěđ Čħįňěșě șħǻřěș șųčħ ǻș Ǻŀįbǻbǻ,
ẅħįčħ įș đǿẅň 26% șįňčě Jųňě 12, ŀǿșįňģ $60 bįŀŀįǿň ǿf mǻřķěț vǻŀųě. Ǿvěřŀǿǿķěđ, Mř.
Ǻẅđřỳ șǻįđ, įș țħǻț țħě ě-čǿmměřčě fįřm įș “ǻ ģřěǻț čǻșħ-fŀǿẅ-ģěňěřǻțįvě bųșįňěșș.”
Ǻŀįbǻbǻ’ș ňěț ǿpěřǻțįňģ čǻșħ fŀǿẅ řǿșě 50% țǿ $6.79 bįŀŀįǿň įň țħě ỳěǻř ěňđěđ įň Mǻřčħ.

Ǻ șŀǿẅđǿẅň įň Čħįňǻ’ș ěčǿňǿmỳ įș ẅįđěŀỳ ųňđěřșțǿǿđ țǿ měǻň ŀěșș đěmǻňđ fǿř řǻẅ
mǻțěřįǻŀș, měǻňįňģ įňvěșțǿřș șħǿųŀđ ǻvǿįđ měțǻŀș ǻňđ mįňįňģ șțǿčķș, mǻňỳ țřǻđěřș ǻňđ

People ride a double bicycle past a logo of the Alibaba Group at the company's headquarters on the outskirts of
Hangzhou, China. PHOTO: REUTERS
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ǻňǻŀỳșțș șǻįđ. Bųț ǿțħěř șěčțǿřș ẅįŀŀ běňěfįț ǻș țħě mįđđŀě čŀǻșș đěěpěňș, șǻįđ Șǻmųěŀ Ŀě
Čǿřňų, čǿ-ħěǻđ ǿf Ǻșįǻň ěqųįțįěș ǻț Mǻčqųǻřįě İňvěșțměňț Mǻňǻģěměňț, ẅħįčħ
mǻňǻģěș $264 bįŀŀįǿň.

Ǿňě ẅǻỳ țǿ běț ǿň țħįș țřěňđ įș țǿ bųỳ șțǿčķș ǿf Čħįňěșě įňșųřěřș, ẅħįčħ ģǿț bǻțțěřěđ įň
țħě řěčěňț șěŀŀǿff bųț čǻřřỳ ģřěǻț pǿțěňțįǻŀ ǻș mǿřě pěǿpŀě ŀǿǿķ țǿ přǿțěčț țħěįř fǻmįŀįěș
bỳ țǻķįňģ ǿųț ŀįfě-įňșųřǻňčě pǿŀįčįěș, Mř. Ŀě Čǿřňų șǻįđ.

Ǻmǿňģ ħįș țǿp pįčķș įș Ħǿňģ Ķǿňģ-ŀįșțěđ Čħįňǻ Țǻįpįňģ İňșųřǻňčě Ħǿŀđįňģș Čǿ. , ẅħįčħ
fěŀŀ 35% įň țħě řěčěňț čřǻșħ bųț ħǻș șțįŀŀ đǿųbŀěđ įň vǻŀųě ǿvěř țħě pǻșț țẅǿ ỳěǻřș.
İňșųřěřș řěmǻįň řěŀǻțįvěŀỳ čħěǻp, șǻỳ įňvěșțǿřș ẅħǿ ǻřě bųỳįňģ țħě șħǻřěș: țħěįř șħǻřěș
įň Ħǿňģ Ķǿňģ țřǻđě ǿň ǻvěřǻģě ǻț 10 țįměș țřǻįŀįňģ ěǻřňįňģș. Țǻįpįňģ țřǻđěș ǻț ňįňě țįměș
įțș ŀǻșț ỳěǻř ǿf přǿfįțș.

Șțįŀŀ, fěẅ qųěșțįǿň țħǻț țħě ěčǿňǿmỳ įň Čħįňǻ įș fǻčįňģ ħěǻđẅįňđș ǿř țħǻț įțș řěģįǿňǻŀ
țřǻđįňģ pǻřțňěřș ẅįŀŀ fěěŀ țħě pįňčħ. İmpǿřțș țǿ Čħįňǻ đřǿppěđ přěčįpįțǿųșŀỳ įň Jųŀỳ
fřǿm ǻ ỳěǻř ěǻřŀįěř, ǻňđ mǿřě mǿňěỳ ħǻș ŀěfț ěměřģįňģ-mǻřķěț ěqųįțįěș șǿ fǻř țħįș ỳěǻř
țħǻň įň ǻŀŀ ǿf ŀǻșț ỳěǻř. Ěvěň țħǿșě ẅħǿ břǿǻđŀỳ șěě Čħįňǻ ǻș ǻ řįșįňģ pǿẅěř ǻřě
řěčħěčķįňģ țħěįř ħǿŀđįňģș.

Ǻŀěx Mųřǿmčěẅ, pǿřțfǿŀįǿ mǻňǻģěř ǿf ȚİǺǺ-ČŘĚF Ěměřģįňģ Mǻřķěțș Ěqųįțỳ Fųňđ,
ẅħįčħ ħǻș $886.2 mįŀŀįǿň ųňđěř mǻňǻģěměňț, čǻŀŀěđ țħě mǻřķěț șěŀŀǿff ǿf țħě ŀǻșț fěẅ
ẅěěķș ǻ “řěǻŀįțỳ čħěčķ” fǿř įňvěșțǿřș ẅħǿ běŀįěvěđ Čħįňǻ čǿųŀđ čǿňțįňųě țǿ ģřǿẅ ǻț ǻ
řǻțě ǿf 7% ǻ ỳěǻř. Mř. Mųřǿmčěẅ șǻįđ ẅħěň țħě Čħįňěșě ģǿvěřňměňț șțěppěđ įň țǿ přǿp
ųp țħě șțǿčķ mǻřķěț ẅįțħ ģǿvěřňměňț fųňđș, přěvěňțįňģ čǿmpǻňįěș fřǿm șěŀŀįňģ șțǿčķ,
“țħěỳ ẅěřě ųșįňģ ǻň ǿųțđǻțěđ pŀǻỳbǿǿķ.”

“İ țħįňķ țħě Čħįňěșě ģǿvěřňměňț ħǻș ŀǿșț ǻ ŀǿț ǿf čřěđįbįŀįțỳ ǿvěř țħě ŀǻșț fěẅ ẅěěķș,” ħě
șǻįđ. “İ’m ģǿįňģ țħřǿųģħ țħįș đįffįčųŀț přǿčěșș řįģħț ňǿẅ țřỳįňģ țǿ fįģųřě ǿųț ẅħǻț ħǻș
řěǻŀŀỳ čħǻňģěđ fųňđǻměňțǻŀŀỳ ẅįțħ țħě čǿmpǻňįěș İ ǿẅň ẅįțħ țħě șŀǿẅđǿẅň įň ěčǿňǿmįč
ģřǿẅțħ țħěřě.”

Șțįŀŀ, șǿmě įňvěșțǿřș įň Čħįňǻ șǻỳ ěčǿňǿmįč-pǿŀįčỳ đěčįșįǿňș įň Čħįňǻ ǻįm țǿ čřěǻțě țħě
ķįňđ ǿf mǻřķěț țħǻț ģŀǿbǻŀ įňșțįțųțįǿňǻŀ įňvěșțǿřș ẅįŀŀ bųỳ įňțǿ ǿvěř țįmě. Jǻň Đěħň,
ħěǻđ ǿf řěșěǻřčħ ǻț Ǻșħmǿřě Ģřǿųp, ẅħįčħ mǻňǻģěș ǻbǿųț $59 bįŀŀįǿň, ħǻș běěň bųỳįňģ
ųp fįvě-ỳěǻř čěňțřǻŀ ģǿvěřňměňț bǿňđș įň Čħįňǻ įň țħě řěčěňț șŀųmp.

Țħě đěbț ħǻș řěțųřňěđ 10.2% įň đǿŀŀǻř țěřmș șįňčě țħě ěňđ ǿf 2013, čǿmpǻřěđ ẅįțħ 5.8%
fǿř fįvě-ỳěǻř Ų.Ș. Țřěǻșųřỳș. Ħě įș běțțįňģ Čħįňǻ ẅįŀŀ șǿǿň čǿmpěțě đįřěčțŀỳ ẅįțħ Jǻpǻň,
Břįțǻįň, țħě Ų.Ș. ǻňđ Ģěřmǻňỳ’ș bǿňđ mǻřķěțș ǻňđ ẅǻňțș țǿ ģěț įňțǿ Čħįňǻ “běfǿřě țħě
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ħěřđ čǿměș įň.”

Pǿŀįčỳ mǻķěřș įň Čħįňǻ ǻřě
“țħįňķįňģ ŀǿňģ țěřm, ǻňđ İ
țħįňķ țħěỳ’řě ģǿįňģ țǿ ẅįň,”
Mř. Đěħň șǻįđ.

—Čǻřǿŀỳň Čųį, Čħǻǿ Đěňģ 
ǻňđ Jųŀįěț Șǻmųěŀ 
čǿňțřįbųțěđ țǿ țħįș ǻřțįčŀě.

Čǿřřěčțįǿňș &
Ǻmpŀįfįčǻțįǿňș

Șǻmųěŀ Ŀě Čǿřňų įș čǿ-ħěǻđ ǿf
Ǻșįǻň ěqųįțįěș ǻț Mǻčqųǻřįě
İňvěșțměňț Mǻňǻģěměňț,
ẅħįčħ mǻňǻģěș $264 bįŀŀįǿň.
Ǻň ěǻřŀįěř věřșįǿň ǿf țħįș
ǻřțįčŀě ģǻvě ǻň įňčǿřřěčț țįțŀě
fǿř Mř. Ŀě Čǿřňų ǻňđ ǻň
įňčǿřřěčț fįģųřě fǿř ħįș fįřm’ș
ǻșșěțș ųňđěř mǻňǻģěměňț.

Ẅřįțě țǿ Jųŀįě Ẅěřňǻų ǻț
Jųŀįě.Ẅěřňǻų@ẅșj.čǿm
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